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1. Introducéo

Este documento, de acesso publico, objetiva fornecer um panorama do ambiente de
gerenciamento de riscos do Scotiabank Brasil S.A. Banco Multiplo (“Banco”), em atendimento
aos requisitos definidos pela Circular 3.477/09, editada pelo Banco Central do Brasil (“BCB”).

As informacdes aqui contidas se referem as seguintes datas-base: 31/12/2010,
31/03/2011, 30/06/2011, 30/09/2011 e 31/12/2011.

Como resultado do Contrato de Compra e Venda de Acdes assinado em 16 se
setembro de 2010 e das respectivas aprovacBes por parte do Banco Central do Brasil
(manifestacéo favoravel da Diretoria Colegiada em 25 de agosto de 2011, com vigéncia a partir
de 01 de outubro de 2011), o controle acionario e a gestdo do Banco foram transferidos para o
The Bank of Nova Scotia (99,92%) e para o BNS Investments Inc. (0,08%). A partir de 03 de
Outubro de 2011, a razao social do Banco passou a ser Scotiabank Brasil S.A. Banco Mdiltiplo.

Até 30 de setembro de 2011, este relatério de gerenciamento de riscos seguiu as
definicdes do Grupo Commerzbank, antigo controlador do Banco, e em decorréncia da
mudanca no controle acionario mencionado acima, as politicas de gerenciamento de riscos

foram revisadas.
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2. Estrutura de Gerenciamento de Riscos

O Banco, sob o aspecto de sua estrutura organizacional relativa a gerenciamento de
riscos e controles internos, é composto pelas Areas de Market, Liquidity and Operational Risk
Management (“MRM?”), de Credit Risk Management (“CRM”), Finance (Contabilidade, Impostos,
Management Accounting e Business Unit Control), Operagdes, Tecnologia da Informagao (“IT”),
Recursos Humanos, Administracdo, Juridico e Compliance (coletivamente, as “Areas de

Suporte”).

Especificamente no que diz respeito a gestéo de riscos, MRM e CRM séo responséaveis
pela administracdo de riscos, e possuem linha de reporte para a Diretoria local e
independentemente para o The Bank of Nova Scotia, controlador do Banco (“Scotiabank” ou

“Head Office”), conforme organograma abaixo:

Country Head
(Statutory Director)

Global Risk COO & Risk Mgmt International Trade
. Floor Risk
Management (Statutory Director)
Management
......................... CRM MRM e

(Statutory Director)

No que concerne a estrutura de gerenciamento de riscos, o Banco em linha com as
determinacdes do Head Office, em conformidade com a legislacdo do Brasil e adotando as
melhores praticas de administracdo de riscos aplicadas internacionalmente, possui uma
estrutura de gerenciamento e controle de riscos abrangente, integrada e independente das
Areas de Negdcios. Esta estrutura busca a otimizacdo da relag&o risco/retorno, privilegiando o
acompanhamento eficaz e o controle rigoroso dos fatores de exposi¢éo a riscos, oferecendo

total suporte ao desenvolvimento das atividades.
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3. Politicas de Gerenciamento de Riscos

O Banco esta empenhado em conduzir seus negdcios em conformidade com as leis
brasileiras aplicaveis e normas emitidas pelos 6rgdos reguladores, assim como, em linha com

as melhores praticas de mercado.

O Banco zela pela manutencdo e estrita observancia de suas diretrizes e
procedimentos internos, 0s quais estdo devidamente documentados por meio de regulamentos
e manuais (as “Politicas”) desenhados para estarem em conformidade com os requerimentos
regulatérios, e que contemplam os procedimentos de controles internos e de gestédo de riscos

praticados na instituicdo.

Compete as Areas de Suporte, em conjunto e/ou individualmente, o suporte, a
manutencdo e o aprimoramento dos sistemas de controles internos de riscos relacionados

diretamente as atividades do Banco, dentro dos limites de suas competéncias.

As Politicas séo elaboradas observando-se as necessidades especificas identificadas
pelas areas envolvidas nos processos de Gestdo de Riscos, as exigéncias dos o6rgaos

reguladores e, ainda, 0os eventuais requerimentos recebidos do Head Office.

As seguintes politicas estdo disponiveis para visualizagdo no site do Banco

(http://www.br.scotiabank.com.br), na sessao “Regulamentos e Politicas”:

- Estrutura de Risco de Mercado
- Estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito

- Estrutura de Risco Operacional
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http://www.br.scotiabank.com.br/
http://www.dresdnerkleinwort.com/eng/brazil/documents/politica_risco_mercado.pdf
http://www.dresdnerkleinwort.com/eng/brazil/documents/politica-de-gerenciamento-de-risco-de-credito.pdf
http://www.dresdnerkleinwort.com/eng/brazil/documents/politica-de-risco-operacional.pdf

4. Identificacdo e Avaliacdo dos riscos

Em linha com as determina¢gbes do Head Office, e seguindo sempre as melhores
praticas de administragdo de riscos aplicadas internacionalmente, o Banco possui uma
estrutura de administragdo e controle de riscos abrangente, integrada e independente das
Areas de Negoécios, que busca a otimizagdo da relacdo risco/retorno, privilegiando o

acompanhamento eficaz e o rigoroso controle dos fatores de exposicéo a riscos.

Os limites de risco sédo determinados e aprovados pela diretoria local e do Head Office

e monitorados de forma preventiva.

O processo de avaliagédo e de gestdo de riscos do Banco corresponde a um conjunto
integrado de processos, utilizando plataformas de sistemas locais e globais, que s&o
responsaveis pela apuragdo, analise e reporte dos riscos de mercado, crédito, liquidez e
operacional. Esta estrutura visa assegurar a compreensdo apropriada da natureza e da
magnitude dos riscos relacionados com as atividades desenvolvidas, possibilitando assim,

implementacdo adequada da estratégia e o cumprimento dos objetivos do Banco.

Os processos de identificagdo e mensuracdo dos riscos buscam abranger todos os
riscos efetivos e potenciais que possam atingir ou impactar nas atividades do Banco, visando
garantir a consisténcia dos dados existentes nos processos de conciliagdo diarios e periodicos
entre as Areas de Negdcios e as Areas de Suporte. Nesse contexto, o gerenciamento dos
riscos de mercado e de liquidez é realizado de forma diaria, por meio da utilizacdo de modelos
proprietarios e instrumentos como, por exemplo, Value at Risk (VaR), Stress Test, backtesting,

analise de sensibilidade de juros, cambio e volatilidade.

A cada nova operacdo ou Produto, ajustes de mensuracdo de novos riscos Sao
discutidos e estabelecidos nas reunides do Comité de Avaliacdo de Novos Produtos e

formalizado no documento NPI ( Implantacdo Novo Produto).

As Areas de Suporte também se preocupam em revisar e acompanhar seus processos
continuamente, a fim de evitar deficiéncias, sempre visando administrar os principais riscos aos
guais a instituicdo esta exposta, sejam estes relacionados ao crédito, mercado, liquidez, ndo

conformidade, operacional, sistemas de informacéo, estratégia ou reputacéo.

O Banco atende integralmente as exigéncias do BCB no que se refere a
implementacédo da estrutura de risco do mercado (Resolugdo CMN n° 3.464/07). Além disso, o
Banco apura, desde julho de 2008, as parcelas de Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), de

acordo com os critérios definidos pela Resolugdo CMN n° 3.490/07.
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5. Processos de Gerenciamento de Riscos

Os limites de risco sdo determinados e aprovados pela Diretoria e pelo Head Office, e

monitorados de forma preventiva.

O Banco adota as melhores praticas e recomendacdes do Novo Acordo de Capitais de
Basiléia, o que permitiu o atendimento integral as exigéncias da Resolu¢do CMN 3.464/07, no

que se refere a implementacao da Estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado.

CRM e MRM tém a responsabilidade de identificar, mensurar, calcular, monitorar e
controlar os riscos (crédito, mercado, liquidez e operacional) com base nas Politicas. Outra
preocupacédo é a qualidade das informacdes referentes a riscos e resultados que sao providos
a Diretoria, aos orgaos reguladores e ao Head Office. A existéncia de processos de

reconciliagdo permitiu consisténcias nos relatorios gerenciais.

Com o intuito de garantir a consisténcia na mensuracgao de risco proprietario, todas as
localidades do Scotiabank utilizam as mesmas técnicas de gerenciamento de risco previamente

definidas nas Politicas globais.
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6. Risco de Crédito

O Risco de Crédito esta relacionado as possiveis perdas quando um dos contratantes
ndo honra os compromissos assumidos com o Banco e/ou com outras contrapartes, conforme

0 caso, como visto em casos de inadimpléncia ou faléncia.

A cultura de prevenc¢do e monitoramento do Risco de Crédito é fortemente difundida no
Banco. Nesse sentido, a descricdo dos produtos oferecidos aos tomadores contempla a
identificagdo dos riscos de crédito, de mercado e operacional, bem como dos sistemas de

informacao que iréo controla-los.

De acordo com as determinagBes do Conselho Monetario Nacional e do BCB
(Resolugdo CMN n° 2.682/99, Resolugdo CMN n° 2.844/01, Resolucdo CMN n° 3.721/09, e
outras), e em linha com a filosofia de gestdo de riscos do Scotiabank, o Banco possui uma
estrutura de gerenciamento de Risco de Crédito que engloba a analise e o estabelecimento de
limites de crédito individuais, bem como a analise e o monitoramento do Risco de Crédito
agregado do Banco, que considera todas as linhas de produtos oferecidas e todos os

segmentos econbmicos nos quais 0s tomadores atuam.

Os limites de crédito individuais para tomadores sdo aprovados com a utilizacdo de
técnicas e metodologias proprias do Banco, e revistos pelo menos uma vez ao ano, juntamente
com os respectivos ratings, sendo que estes, de acordo com a Resolucdo CMN n° 2.682/99,
sdo revistos semestralmente para riscos de crédito que excedam 5% do patrimdnio liquido de

referéncia do Banco.

Objetivando o enquadramento as determina¢des da Resolugdo CMN 2.844/01, o Banco
define seus limites de crédito para clientes, levando também em consideragéo, o limite legal
previsto na mencionada norma. Mensalmente, o Departamento de Operagfes elabora um
relatério com a exposicao de risco classificada por cliente, comparando-a com os limites legais
previstos. Este relatério é enviado para as Areas de MRM, de CRM, de Negdcios e para a

Diretoria.

CRM se encarrega das atividades que monitoram a exposi¢éo ao risco de crédito das

operagdes por contraparte e sua respectiva obediéncia aos limites concedidos

De forma sistematica, a Diretoria € CRM atuam ativamente no gerenciamento dos
Riscos de Crédito, que compreende a aprovacdo dos limites de crédito individuais, e das
respectivas politicas institucionais. Adicionalmente, atuam no monitoramento da carteira de

crédito agregada e dos testes de estresse, testes esses que visam avaliar a resisténcia da

carteira de crédito a cenarios econémicos adversos.
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A estrutura, bem como as politicas que regem as atividades de risco operacional, risco

de mercado e risco de crédito da organizagdo, estdo publicadas em diretério de acesso publico,

disponivel no endereco: http://www.br.scotiabank.com.br.

Abaixo, encontram-se listados os principais relatérios relativos ao gerenciamento de

Risco de Crédito, desenvolvidos periodicamente pelo Banco:

- Consultas de limites de crédito para produtos de tesouraria;
- Calculo de disponibilidade de limite a cada nova operacéo;
- Relatério mensal de exposi¢cdo de risco por cliente, elaborado pelo Departamento de

Operacdes e distribuido para a Diretoria.

6.1. Exposicado ao Risco de Crédito

6.1.1. Total e Média Trimestral

A tabela a seguir demonstra a evolu¢éo das exposi¢cdes ao risco de crédito e a média

de cada trimestre:

Banco Miltiplo
RS mil

Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
Total de Exposicies 434 387 377.000 453 897 4592 515 525477
Wédia do Trimestre 412919 37713 S00.438 509 264 546.700
6.1.2. Por Tomador

Descrici Banco Multiplo
scricio
nga Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010

% das exposices dos 10 maiores clientes em
relacio  ao  total das operacBes com 79,86% 67,54% 54,40% 43 55% a7 46%

caracteristica de concessao de crédito

(*) Carteira de crédito conforme conceito Banco Central do Brasil.

6.1.3. Por Operagdes em Atraso e Baixadas para Prejuizo

Durante o ano de 2011, ndo houve operacdes de crédito em atraso e baixadas para

prejuizo.
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6.1.4. Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Na sequéncia, é apresentado o estoque de provisdes para devedores duvidosos:

RS mil Banco Multiplo
Provisdo para créditos de Dez 2011 Set 2014 Jun 2014 Mar 2014 Dez 2010
liquidagdo duvidosa 45 300 319 143 365

6.1.5. Por Paises e Regides Geogréficas

A seguir é demonstrada a evolugcdo da exposicao total ao risco de crédito, segregada
por paises e regides geograficas:

R$ mil Banco Miltiplo

Reqido Geografica Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010

Mercado Interno 433.542 376.154 4897.958 491.662 524,447
Sudeste 433 542 376.154 487 958 481 662 524 447

Mercado Externo 845 846 939 8563 1.030

Total 434 387 77000 408,897 452,515 525477

A tabela abaixo demonstra a evolu¢cdo média verificada nos trimestres relativa a

exposicao total ao risco de crédito, segregada por paises e regides geogréficas:

R% mil Banco Miltiplo

Regido Geografica Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
Mercado Interno 412.108 376.338 488,576 508.296 543.228
Sudeste 412108 376338 488 576 508.296 543228

Mercado Externo 811 793 862 968 3472

Total 412.919 ITrAN 500.438 509.264 546.700

6.1.6. Por Setor Econdémico

E demonstrada a evolucdo da exposicdo total a risco de crédito, segregada por setor

econdmico:
R% mil Banco Miltiplo
Setor Econdmico Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
Industria 18.662 G 12 21 30
Comércio 10 14 28 48 64
Outros servicos 326 10172 10.987 12213 13.004
Intermedidrios financeiros 412 648 361.385 478 202 464 559 491 .458
Pessoafisica 2741 5423 9.668 15674 20921
Total 434,387 IT7.000 408,897 492,515 R25.477
10 AN
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A seguir é demonstrada a evolucdo média verificada nos trimestres relativa a exposi¢ao

total ao risco de crédito, segregada por setor econémico:

R% mil Banco Multiplo

Setor Econdmico Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
Indiistria 9271 7 15 24 a7
Comércio 10 18 35 53 T4
Dutros senvicos 6.591 10.414 11.398 12417 13120
Intermediarios financeiros 3893479 359.951 477 272 479.501 509.956
Pessoafisica 3.568 6.741 11.718 17.269 23513
Total 412,919 ITTAN 500.438 509.264 546.700

6.1.7. Fator de Ponderacao de Riscos (FPR)

A tabela abaixo demonstra a evolugdo da exposicdo total ao risco de crédito,

segmentada por FPR:

) Banco Multiplo
 — Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
Total da Exposigdo 434,387 377.000 498.897 492,515 525477
FPR de 0% 357.2949 248111 1583497 164 454 184 288
FPR de 20% 4 346 G2.165 211411 6.470 28770
FPR de 50% 2 867 2499 58.601 245349 231.335
FPR de 100% T0.175 Gd4.225 G9.488 T6.242 81.084

A seguir é demonstrada a evolugcao média verificada nos trimestres relativa a exposicao

total ao risco de crédito, segmentada por FPR:

T Banco Miltiplo
o Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
Total da Exposigao 412,919 377431 500.438 500.264 546.700
Media no Trimestre
FPR de 0% 315.799 245793 157.682 178.514 205.520
FPR de 20% 26.610 43107 213531 15.478 32.670
FPR de 50% 2,544 22487 57.334 237.901 224.942
FPR de 100% 67.966 65.739 71.891 77.371 33.568
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6.1.8. Instrumentos Mitigadores

Para fins de apuracdo da parcela de alocacdo de capital do risco de crédito, é
apresentado abaixo o valor total mitigado pelos instrumentos definidos nos artigos 20 a 22 da

Circular BCB n°. 3.360, segmentado por tipo de mitigador e por FPR:

R$ mil Banco Miltiplo
Exposigdo Mitigada
- FPRda
Tipo de Mitigador Exposigio | Dez2011|  Set2011] Jun2011| Mar2011| Dez 2010
Acordo para a mmmnﬂgﬁo e "qu“a.gio de 20% - 44 068 120249 2877 9647
obrigagoes 50% - - 48 475 149 480 141134
Titulos publicos federals dados em garantia & 3.500 16.606 - 2501 15.012
custodiados em nome da instituigao

Garantia de instituiges financeiras 100% 2.640 5276 9.619 15.982 21.436
Total 6.140 65.950 178343 171.040 187.220

6.1.9. Divulgacao de informacdes relativas as operacdes de venda ou transferéncia de
ativos financeiros
O Banco ndo possui exposicdes com estas caracteristicas nas datas bases

demonstradas no presente relatério.

6.1.10. Divulgacao de informagdes relativas as operagdes com titulos ou valores
mobilidrios oriundos de processo de securitizac¢ado, incluindo aquelas estruturadas por

meio de derivativos de crédito

O Banco nédo possui exposicoes com estas caracteristicas nas datas bases

demonstradas no presente relatério.

6.1.11. Exposicao ao Risco de Crédito de Contraparte

A seguir, é apresentado o valor nocional dos contratos sujeitos ao risco de crédito de
contraparte a serem liquidados em sistemas de liquidagdo de camaras de compensacédo e de

liquidacdo, nos quais a cAmara atue como contraparte central:
R$% mil Banco Miltiplo
Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011| Dez 2010

Contratos em gque a Camara atue
como Contraparte Central 492 121 560777 1020786 | 1.017.424 | 1.536.870
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A seguir, demonstra-se o valor nocional dos contratos nos quais ndo haja atuagdo de

camaras de compensa¢do como contraparte central, segregados em contratos sem garantias e

contratos com garantia:

R$ mil Banco Maltiplo
- e Contratos Dez 2011 Set 2011 Jum 2011 Mar 2011( Dez 2010
Contratos em que a Camara nao i
atue como Contraparte Central com Garantias - - - - -
sem Garantias - 64.491 205,256 209161 220976

A seguir, é apresentado o valor positivo dos contratos sujeitos ao risco de crédito de

contraparte, desconsiderando os valores positivos relativos a acordos de compensacao:

R$% mil Banco Maltiplo
Valor positivo bruto dos contratos
5“]&'“05 ao risco de crédito de Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
contraparte, desconsiderados os
valores positivos relativos a 15534 19.105 93297 96 417 106.084
acordos de compensacdo

Sdo apresentados os valores positivos relativos a acordos para compensacdo e

liquidagdo de obrigagbes:

R$% mil Banco Maltiplo
Valores posiﬁgos relativos a Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
acordos de compensagao - 44.068 168.724 152457 | 150.781

A seguir, sdo apresentados os valores das garantias que atendam cumulativamente os

seguintes requisitos:

v Sejam mantidas ou custodiadas na prépria instituicao;

v Tenham por finalidade exclusiva a constituicdo de garantia para as operaces a

gue se vinculem;

v Estejam sujeitas a movimentag¢éo, exclusivamente, por ordem da instituicao
depositéria;
v Estejam imediatamente disponiveis para a instituicdo depositéria no caso de

inadimpléncia do devedor ou de necessidade de sua realizagéo.

R% mil Banco Multiplo
Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
Valor das garantias
3.500 16.606 - 2.601 15.012

13
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A seguir demonstra-se a exposic¢ao global liquida a risco de crédito de contraparte:

R$ mil

Banco Mualtiplo

Exposigdo global liquida a risco de

Dez 2011

Set 2011 Jun 2011

Mar 2011

Dez 2010

crédito de contraparte, definida
como a exposigido a risco de
crédito de contraparte liguida dos
efeitos dos acordos para
compensagiao e do valor das
garantias

12.034

2.498 98.287

93.816

891.07v2

6.1.12. Derivativos de Crédito

Durante o ano de 2011, o Banco ndo possuia derivativos de crédito mantidos na

carteira e utilizados para fins de intermediacdo, bem como, exposicdes a risco de crédito

coberto pelo valor nocional dos hedges efetuados por meio de derivativos de crédito.

14
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7. Risco de Mercado

O Risco de Mercado pode ser definido como a perda potencial, decorrida de oscilacdes
dos precos de mercado ou parametros que influenciam os precos de mercado, o que inclui o
risco relacionado a variagdo cambial, taxa de juros, precos de ag¢bes, de mercadorias

(commodities), entre outras.

7.1. Classificacdo das operacdes

Em conformidade as politicas globais do Banco e aos normativos do Banco Central do
Brasil que regem o assunto (Resolucdo CMN 3.464 e Circular Bacen 3.354), as opera¢fes sdo
divididas nas carteiras de negociagédo (trading) e banking segundo o seguinte principio basico:

Carteira de Negociacéo (trading): consiste em todas as operac¢fes com instrumentos
financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, detidas com intencdo de negociagdo ou
destinadas a hedge de outros elementos da carteira de negociacdo, e que nao estejam sujeitas
a limitacdo de sua negociabilidade. As operacdes detidas com intencdo de negociacdo séo
aquelas destinadas a revenda, obtencdo de beneficio dos movimentos de precos efetivos ou
esperados, ou realizagdo de arbitragens.

Carteira Banking: formado pelas operacdes que ndo estejam classificadas na carteira
de negociagéo.

A classificagdo de ativos financeiros € definida a partir do comité de implementagédo de
novos produtos. A classificagéo é feita a partir da decisdo da area de negdcios, sendo a revisao
e efetivacdo, realizadas pela area de contabilidade.

A reclassificacdo das operacdes, quando necessaria é revisada semestralmente pela
area de Contabilidade em conjunto com a area de Negécios do Banco, e, qualquer alteracéo,

deve ser previamente aprovada pela Diretoria.

7.2. Hedge

A utilizacdo de instrumentos financeiros com a finalidade de hedge, ou seja, protecéo
das posi¢bes contra oscilacdes bruscas de preco, é de responsabilidade da Tesouraria, exceto
para os casos para os quais forem definidos critérios especificos, quando da aprovacdo do

produto ou da estratégia.

A efetividade dos hedges é monitorada através da verificacdo do real enquadramento

das operacdes dentro dos limites operacionais definidos por MRM.

Nessas situacbes normalmente sdo utilizados derivativos padronizados e negociados
em bolsa (futuros e opgbes), os quais ndo sofrem restricbes de negociacdes desde que as

exposiches estejam enquadradas nos limites.

B
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Os derivativos em bolsa sao ideais para fins de hedge dada a caracteristica de liquidez,

que garante ao Banco a possibilidade de reverter suas posi¢cdes a precos de mercado e sem

incorrer em riscos de pagamento de spreads elevados.

Também é importante observar que todas as Areas do Banco envolvidas no processo

devem observar as regras descritas nas respectivas Politicas aplicaveis, onde estdo descritos

0s procedimentos relativos ao uso dos sistemas de controle de riscos e limites.

A partir dos sistemas e relatdrios, o Banco tem capacidade de monitorar e controlar

suas posi¢des cobertas e administrar as exposicdes de acordo com as estratégias de negécios

ou mesmo maneja-las em caso de condi¢des extremas de mercado (estresse).

Abaixo, encontram-se listados os principais relatérios e informacfes relativos ao

gerenciamento do Risco de Mercado, e elaborados periodicamente pela area de MRM:

- Relatorios Executivo Diario de Riscos e Limites;

- Relatorio Semanal de Teste de Cenarios de Estresse;

- Relatério Quinzenal de Backtesting;

- Eventuais relatérios sob demanda

7.3. Exposicéo ao Risco de Mercado

7.3.1. Carteira de Negociacéo

A seguir esta representada a tabela com o valor total da carteira de negociacédo por

fator de risco de mercado relevante, segmentado entre posicfes de ativo e passivo:

Cupom Cambial (JM1)

IPCA (JI1)

Délar (ME1)

Outras Moedas (ME2)

Acbes (AAL)

28,837

19,504
42

19,611

19,611

124,131 125,277
117,543 117,859
21 -

329,686

300,778
185

331,187

301,539

334,630 335,597

318,380 318,504
20 -

677,797

353,782

R$ mil

Fatores de Risco Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
Ativo Passivo | Ativo Passivo | Ativo Passivo | Ativo Passivo | Ativo Passivo
Prefixado (JJ1) 443,434 379,539 357,245 426,930 884,155 886,724 877,725 902,896 1,031,700 1,199,357

679,582

354,675

Total Trimestre

491,817

418,761

598,940 670,066

1,514,804

1,519,450

1,530,755 | 1,556,997

2,063,279

2,233,614
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7.3.2. Derivativos

Segue abaixo a exposicdo em derivativos da instituicdo, segregada por fator de risco
(taxa de juros, taxa de cambio, preco de acBes e commodities), mercado (balcdo e bolsa) e

local de operacao (Brasil ou Exterior):

Em 31 de dezembro de 2011 - mil R$
. Brasil Total
Fator de Risco Mercado = : —r
Comprado | Vendido Comprado| Vendido | Liquido
Balcédo 0 0 0 0 0
Taxa de Juros Bolsa 112,623 399,150 112,623 399,150 (286,527)
Total 112,623 399,150 112,623 399,150 (286,527)
Balcédo 0 0 0 0 0
Taxa de Cambio |[Bolsa 18,678 19,611 18,678 19,611 (933)
Total 18,678 19,611 18,678 19,611 (933)
Em 30 de setembro de 2011 - mil RS
. Brasil Total
Fator de Risco Mercado : - ——
Comprado | Vendido Comprado| Vendido | Liquido
Balcao - 178.934 - 178.934 (178.534)
Taxa de Juros |Bolsa 222836 373273 222636 | 373IT3 (150637}
Total 222,636 552,207 222,636 52,207 (329.571)
Balcio - 95,618 - 99.518 (95.618)
Taxa de Cambio ([Bolsa 116.718 18.241 116.718 18.241 08477
Total 116.718 117.859 116.718 117.859 (1.141)
Em 30 de junho de 2011 - mil RS
Fator de Risco Mercado Brasil Total
Comprado | Vendido Comprado| Vendido | Liquido
Balcio 372216 324250 372216 324250 47 965
Taxa de Juros |Baolsa 665,254 893.661 665,254 893.661 (228 407)
Total 1.037.470 1.217.911 1.037.470 | 1.217.911 (180.441)
Balcao - 247176 - 247176 (247.178)
Taxa de Cambio |Bolsa 300.023 54363 300.023 54,363 245 660
Total 300.023 301.539 300,023 301.539 (1.516)
Em 31 de margo de 2011 - mil B§
Fator de Risco Mercado Brasil Total
Comprado | Vendido Comprado | Vendido | Liquido
Balcdo 362078 341155 362078 341155 20923
Taxa de Juros (Bolsa 6702065 897 335 £70.2065 897 338 (227132
Tatal 1.032.284 1.238.493 1.032.284 | 1.238.493 {206.209)
Balcdo - 261 819 - 261819 [261.819)
Taxa de Cambio |Bolsa 7527 SE 685 vl SE 635 260542
Total 37527 38504 MT.52T 318.504 (977}
[ ~~d .
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Em 31 de dezembro de 2010 - mil R$
. Brasil Total
Fator de Risco Mercado - , ——
Comprado | Vendido Comprado | Vendido | Ligquido
Balcdo 3733562 359619 3735062 359619 13.743
Taxa de Juros Bolza 794 592 1.194 827 794 692 | 1.194.827 (400.135)
Total 1.168.054 1.554. 446 1.168.054 | 1.554.446 {386.392)
Balcdo - 279847 - 279 547 [279.547)
Taxa de Cambio |Bolsa 353782 74525 353782 74828 275954
Total 353.782 354.675 353.782 354675 {893)

7.3.3. Carteira Banking

O risco da carteira banking € monitorado através de mapa de descasamento de taxa de

juros e testes de estresse. No entanto, a carteira banking da instituicdo ndo apresentou

descasamento significativo entre ativos e passivos em 2011.
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8. Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez se materializa na ocorréncia de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis, ou seja, nos descasamentos entre pagamentos e
recebimentos, que possam afetar a capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em

consideracéo as diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

A responsabilidade pelo monitoramento do risco de liquidez do Banco € de MRM,

seguindo os parametros e atribuicdes definidas pelo Head Office.

Os processos de gerenciamento do Risco de Liquidez do Banco contemplam as

normas do BCB, conforme Resolugdo CMN 2.804/00, e também as Politicas locais e globais.

Em suma, tais processos consistem, basicamente, no monitoramento diario do risco de
liquidez do Banco, nos relatérios periodicos exigidos pelo BCB e nas demandas da Diretoria ou

do Head Office.

Abaixo, encontram-se listados os principais relatérios e informacées relativos ao Risco

de Liquidez, desenvolvidos periodicamente pela area de MRM:

- Relatorio Gerencial Diario de Risco de Liquidez;

- Relatério Regulatério Mensal enviado ao BCB (“DRL”);

sy
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9. Risco Operacional
O Risco Operacional pode ser definido como o risco de perda resultante de processos

internos, sistemas, falhas humanas, eventos externos ou servicos terceirizados.
O Banco possui uma estrutura de risco operacional responsavel por identificar, avaliar,
monitorar, controlar, reduzir e reportar os riscos da organizagdo. Dentro desse contexto, todos
os funcionarios possuem acesso direto a todas as ferramentas, metodologias e relatérios
produzidos por MRM, facilitando a disseminac¢&o da cultura de controle de riscos no Banco.
O processo de identificacdo das perdas efetivas e potenciais relativas a eventos
recorrentes de risco operacional sao de responsabilidade de cada area, porém, o registro das
mesmas € responsabilidade de MRM. Todas as perdas nas quais seja apurado custo financeiro
efetivo também sé&o registradas, sejam elas frequentes, menos frequentes ou inesperadas.
Os processos de armazenamento, classificacdo e avaliacdo dos eventos de risco
operacional utilizam como base os formularios de registro de perdas, definidos pelo Head

Office, utilizando como base os parametros pelo Comité da Basiléia.
Todas as perdas, independentemente do valor, sdo comunicadas a Diretoria e ao Head
Office, por meio do Relatério Mensal de Risco Operacional, de modo a facilitar o
monitoramento dos eventos de risco operacional. Este relatério, além de apresentar os valores
das perdas verificadas, apresenta ainda, sugestdes para solucionar as questdes identificadas.

Em sintese, essa estrutura identifica, avalia, monitora e reduz os riscos de perda
decorrentes de processos internos, sistemas, falhas humanas, fraudes, eventos externos ou

servigos terceirizados e € responsavel por divulgar Politicas e melhores préaticas de risco

operacional para todos os funcionarios e colaboradores do Banco.
Esta estrutura estd de acordo com as exigéncias estabelecidas pela Resolucdo CMN

3.380/06 e quaisquer alteracbes ou atualizacdes divulgadas pelo BCB sdo devidamente
atendidas no prazo estabelecido.

Um dos principios fundamentais na estrutura de risco operacional do Banco € o
envolvimento ativo da Diretoria, que além de ser informada acerca dos riscos incorridos, no

minimo mensalmente, participa ativamente do acompanhamento dos planos de acao.
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10.Acordo de Capital de Basiléia no Brasil

O Banco segue todas as normas em vigor, relativas ao Acordo de Capital Global
Basiléia desde o inicio das requisi¢des (Basiléia I). Em virtude do desenvolvimento do mercado
financeiro no Brasil e novas exigéncias internacionais, o BCB divulga frequentemente novos
requerimentos e atualiza¢des dessas normas, de modo que o Banco prontamente realiza todos
0s ajustes e atualizacBes pertinentes, observando os prazos estabelecidos, com o objetivo de
assegurar o estrito cumprimento da regulamentacédo aplicavel, inclusive o planejamento para as

mudancas previstas na Basiléia lll.

11.Processo de Adequacéao do Patrimonio de Referéncia (PRE)

Conforme os requerimentos do BCB, Finance apura a parcela de risco de crédito e o
valor do Patriménio de Referéncia (“PR”), que juntamente com as demais parcelas apuradas
por MRM, compbdem a exigéncia para apuracao do Patriménio de Referéncia Exigido (“PRE”),
segundo os critérios definidos pela Resolugdo CMN 3.490/07 (Basiléia IlI) e informa,

periodicamente, ao BCB.

De acordo com o normativo supramencionado, a instituicAio deve manter,
permanentemente, capital (PR) compativel com os riscos de suas atividades, representado

pelo PRE. O PRE é calculado considerando, no minimo, a soma das seguintes parcelas:
PR > PRE = Pgpr + Pjur + Pacs + Pcom + Pcam + Popr
Perr € parcela referente a exposicao ao risco de crédito
P,ur € a parcela referente a exposicéo ao risco de variacao de taxa de juros
Pacs € a parcela referente a exposigéo ao risco de variagdo do preco de acdes
Pcom € a parcela referente a exposigdo ao risco de variagédo do preco de commodities

Pcav € a parcela referente ao risco das exposi¢ées em ouro, em moeda estrangeira e

em operag0des sujeitas a variacdo cambial
Porr € parcela referente a exposicao ao risco operacional

Adicionalmente, o banco deve manter PR suficiente para também fazer face aos riscos
ndo abrangidos pelas parcelas do PRE, tais como os riscos da carteira Banking e de liquidez,
que sdo monitorados por meio de simulacdes e testes de estresse, e demais fontes de riscos
gue sdo avaliados no ambito dos controles internos e das atividades de risco operacional. Por
fim, Finance apura outros limites operacionais de adequabilidade do PR, também exigidos pelo
BCB, tais como os limites de indice de imobilizacdo, risco de exposi¢do por cliente, capital

minimo e patriménio liquido minimo, entre outros.

A
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11.1. InformacgBes simplificadas sobre os prazos de vencimento e condi¢cdes dos

instrumentos que comp®&em o Nivel | e o Nivel Il do Patrimdnio de Referéncia (PR)

A seguir, é apresentado o detalhamento das informacdes relativas ao Patrimdnio de Referéncia

do Banco:

Abertura por praze de vencimento do PR

R$ mil

Banco Maltiplo

Base de calculo

Dez 2011

Set 2011 Jun 2011

Mar 2011

Dez 2010

Patrimdnio de Referéncia Nivel |

364.621

268.237 265.150

262.866

269.109

Sem vencimento
03 a 12 meses
01a03 anos
Acima de 03 anos

364.621

268.237 265.150

262.666

269.109

Patrimdnic de Referéncia Nivel 1l

Sem vencimento
03 a 12 meses

01 a03 anos
Acima de 03 anos

{-) Dedugées do PR

Sem vencimento
03 a 12 meses
01a03 anos
Acima de 03 anos

Detalhamento do Patrimdnio de Referéncia (PR)

R$ mil

Banco Maltiplo

Base de calculo

Dez 2011

Set 2011 Jun 2011

Mar 2011

Dez 2010

Patriménic de Referéncia

364.621

268.237 265.150

262.866

269.109

Patrimdnio de Referéncia Nivel |

364.621

268.237 265.150

262.866

269.109

Patriménio Liquido Ajustado com o Resultado do Periodo e suas Destinagdes
(-} Créditos Tributarios

(-) Ativo Permanente Diferido

(-} Reservas de Reavaliacio

(-) Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Derivativos

Adicional de Proviso ao Minimo Estabelecido pela Res. 2.682/99

364 626

(5)

268.326 265.255

(89_]- (105:}

262 987

(121_}

269.247

(138_}

Patriménio de Referéncia Nivel Il

Instrumentos de Divida Subordinada

(+) Reservas de Reavaliacdo

Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Derivativos

(-) Acdes Emitidas por Instituicdes Financeiras e Dependéncias e Outras

(-) Dedugibes do PR
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11.1.1. Detalhamento do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) e Parcela do Risco de

Crédito segmentada por FPR

R$ mil Banco Miltiplo

Risco de Crédito Dez 2011 Set 2011 Jun 2011 Mar 2011 Dez 2010
FPR de 20% 19 33 2.006 19 a0

FPR de 50% 141 137 AT 273 4 961

FPR de 100% 7573 G.765 7103 7.494 7725

Parcela Pegeg T.733 6.935 9.666 12.786 12776
Parcela Pyyrpy 146 110 135 91 126

Parcela Py z 176 726 952 1.161

Parcela Pger 473 4731 4192 4192 9.071

Patriménio de Referéncia

Exigido (PRE) 12.615 11.952 14.719 18.021 23134
indice de Basiléia 3M7,93% 246,86% 198,16% 160,45% 127,96%

A reducéo verificada até setembro de 2011 no Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE)

foi consequéncia das decis6es tomadas pelo antigo controlador com o objetivo de reducgéo de

exposi¢cdes a riscos de crédito e de mercado. Com a aquisicdo do Banco pelo Scotiabank a

partir de outubro de 2011, o plano estratégico foi modificado e novos negécios /produtos foram

implementados. Um aumento de capital por parte do Scotiabank contribuiu para um aumento

do indice de Basiléia verificado no Gltimo trimestre de 2011.
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